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AVISO IMPORTANTE

Este material é didatico e académico.

As 65 perguntas e respostas foram elaboradas para estimular reflexdo critica e dialogo entre empresarios, contadores,
advogados, socios e profissionais liberais sobre a Lei 15.270/2025 e alguns pontos da Reforma Tributaria (EC 132/2023).

Nao constituem consultoriaindividual, nem orientagéo definitiva para casos concretos.

N&o substituem um parecer técnico especifico, contabil ou juridico. Qualquer decisdo deve ser tomada com apoio do
contador e do advogado tributarista, analisando o caso concreto.

Use estas perguntas como pauta de conversa antes de 31/12/2025 com seu contador, s6cios e consultores de
confianga.

LEGENDA DOS PERFIS DE INTERESSE

Contadores - Profissionais da contabilidade

Advogados - Tributaristas e empresariais

Empresarios - Socios e gestores

Soc. Limitada - Sociedades Limitadas

PJ Servigos - Pessoa Juridica de Servigos (Pejotizacéo)

Prof. Regulamentadas - Médicos, advogados, dentistas, contadores e outros



BLOCO 1 - FUNDAMENTOS DA LEI 15.270

Contexto historico, filosofia e 0 que muda de verdade

O que é, em uma frase, a Lei 15.270/20257?

Interessa a: Empresarios | Sociedade Limitada | PJ de Servicos | Profissdes Regulamentadas

E a lei que encerra 30 anos de isengado de dividendos no Brasil, passando a tributar em 10% os lucros distribuidos a pessoas
fisicas acima de R$ 50.000/més por fonte pagadora, além de criar um Imposto de Renda Minimo (IRPFM) para quem ganha
mais de R$ 600 mil/ano.

Contexto Histdrico: A isengéo de dividendos no Brasil foi instituida pela Lei 9.249/1995, sob a justificativa de que o lucro ja
seria tributado na pessoa juridica. Durante trés décadas, essa isen¢gdo moldou toda a estrutura de remuneragéo dos sécios
brasileiros, criando uma cultura de 'dividendos como salario’. A Lei 15.270/2025 representa a maior mudanga nesse
paradigma desde entdo.

Compreender esse contexto € fundamental: ndo se trata de uma mudanca pontual, mas de uma reconfiguragdo completa da
l6gica tributaria brasileira sobre a renda do capital.

A lei é 'contra empresarios e profissionais liberais'?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Nao necessariamente. Conceitualmente, ela tenta corrigir distor¢des (isentar mais quem ganha menos e tributar mais a renda
de capital). O problema é que isso recai sobre um pais com servigos publicos precarios, alta carga sobre consumo e enorme
burocracia, o que faz o empresario brasileiro sentir o peso muito mais do que um sécio em pais rico.

Eu tenho muitas criticas a aumento de tributos, mas a lei foi aprovada por unanimidade nas 2 casas do Congresso.

A lei foi aprovada por unanimidade nas 2 casas do Congresso. Dura Lex, sed lex.

Empresarios comparecem pouco ao Congresso e deixam 0s congressistas muito livres para leis tributarias.

O Risco Comportamental: Em mais de quatro décadas de pratica tributaria, observo um padréo recorrente: o empresario
que reage emocionalmente as mudancas legislativas toma as piores decisdes. A indignagao é compreensivel, mas deve ser
canalizada para a agao estratégica, ndo para inércia ou para decisGes precipitadas.

O empresario que diz “ndo vou fazer nada porque isso € injusto” esta, na pratica, escolhendo pagar mais imposto. A
racionalidade fiscal exige que separemos a avaliagao politica da lei (legitima) da agdo pratica diante dela (urgente).

E justo, em tese, tributar dividendos?

Interessa a: Empresarios | Advogados

Na teoria da justica fiscal, sim. A maioria dos paises relevantes tributa dividendos de pessoa fisica em algum grau: EUA até
20%, Alemanha 25%, Franga 30%. A discussédo séria ndo é "se" tributar, mas quanto tributar, a partir de que valor e em que
contexto de servigos publicos.

Comparativo Internacional de Tributagéo de Dividendos

Estados Unidos 0% a 20% Progressivo por renda
Alemanha 25% Flat rate + solidariedade
Franga 30% Prélevement forfaitaire

Reino Unido 8,75% a 39,35% Progressivo por faixa



Brasil (2026+) 10% Acima de R$ 50 mil/més

Por que néo é factivel comparar o sécio brasileiro com o alem&o ou 0 americano?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Porque o sdcio brasileiro, depois de pagar impostos, ainda precisa custear do proprio bolso uma série de servigos que, em
paises desenvolvidos, sdo oferecidos com qualidade pelo Estado:

e Plano de saude caro para toda a familia (0 SUS ndo atende as expectativas de quem pode pagar);

e Educacao privada -- escola, faculdade, idiomas, cursos complementares;

e Seguranga privada -- condominio, cAmeras, monitoramento, blindagem de veiculos;

e Aposentadoria complementar -- porque o INSS tem teto baixo e ndo garante manutencéo do padréo de vida

Tratar o dividendo brasileiro como \\"renda sobrando\\" é intelectualmente desonesto. E ignorar que o empresario brasileiro
opera sob dupla penalizagao: paga impostos semelhantes aos de paises ricos, mas ndo recebe 0s servigos correspondentes.

REFLEXAO ESTRATEGICA: Essa constatagéo nao deve servir para paralisar, mas para justificar ainda mais a necessidade
de planejamento tributario licito. Se o estado cobra como pais rico mas entrega como pais pobre, cabe ao contribuinte usar
todas as ferramentas legais disponiveis para preservar sua capacidade de investir e empreender.

A culpa do caos tributario é s6 do governo ou também do eleitor?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresérios | Sociedade Limitada | PJ de Servigos | Profissées Regulamentadas

E de ambos - mas em proporgdes e contextos diferentes. O
sistema tributario brasileiro é resultado de:

e Mas escolhas técnicas acumuladas ao longo de décadas;

e Lobbies organizados de setores especificos que obtiveram beneficios em detrimento da coletividade;

e Escolhas politicas reiteradas pelo Congresso democraticamente eleito;

e Um eleitorado que vota em ambiente de pouca transparéncia sobre tributos, muito marketing politico e escassa

educacgéo fiscal.

O eleitor tem responsabilidade, mas € uma responsabilidade diluida pela complexidade do sistema e pela falta de informacgao
acessivel. Poucos cidaddos compreendem quanto pagam de tributos embutidos nos pregos ou como funciona a tributagéo da
renda.

INSIGHT: a Lei 15.270/2025, apesar de suas imperfeigdes, representa uma tentativa de simplificagdo e maior equidade. O
empresario inteligente ndo gasta energia reclamando do passado - foca em adaptar-se ao presente e planejar o futuro.

Onde entra o planejamento tributario ético nesse cenério?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

Planejamento tributario licito € a forma de o contribuinte ndo ser ingénuo num sistema imperfeito. Nao & burlar a lei, e sim
conhecer a norma em detalhe e organizar lucros, salarios, pré-labore, investimentos e estruturas societarias - sempre dentro

da legalidade.
ELISAO FISCAL (Licita) EVASAO FISCAL (llicita)

Organizagao prévia dos negécios Omisséao de receitas
Uso de incentivos legais Documentos falsos
Escolha de regime tributario Simulagéo de operagoes
Estruturacao societaria licita Fraude tributaria

NOTA DO DR. JUVENIL:

"Em mais de 40 anos de advocacia tributaria, vi que o pior inimigo do empresario é a inércia. A Reforma ja comecou,
independentemente da vontade de cada um. Quem age primeiro sofre menos - e colhe mais. O empresario que
espera “ver o que vai acontecer” geralmente descobre tarde demais que aconteceu. E o custo da omissdo, em matéria
tributaria, raramente é apenas financeiro — é também emocional, familiar e, ndo raro, existencial.”



BLOCO 2 - REGRAS BASICAS DA LEI 15.270

O 'esqueleto’ da mudanca: o que vocé precisa saber para nao errar

Este bloco apresenta as regras fundamentais da Lei 15.270/2025. Séo os conceitos que todo empresario, contador e advogado precisa
dominar antes de tomar qualquer deciséo.

ATENCAO: Os erros mais caros na gestéo tributaria nascem do desconhecimento das regras basicas. Empresérios que “acham que
sabem” cometem equivocos que custam fortunas. Contadores que se arvoram a conhecer o direito tributario, sem trabalhar parceria
com advogados deixam clientes acéfalos.

Quando a Lei 15.270 comeca a produzir efeitos préticos?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Para IRPF e tributacdo de dividendos, os efeitos se iniciam a partir de 12 de janeiro de 2026 (ano-calendario 2026, com
impacto na declaragao a ser entregue em abril de 2027).

Linha do Tempo da Lei 15.270/2025

2025 JANELA DE OPORTUNIDADE - Deliberar distribuicao de lucros até 31/12/2025
01/01/2026 INICIO DA VIGENCIA - Tributagéo de 10% sobre dividendos > R$ 50 mil/més
Abril/2027 PRIMEIRA DECLARAGCAO - IRPF 2027 (ano-base 2026) com as novas regras

Até 2028 PRAZO FINAL - Ultimo ano para pagar dividendos deliberados em 2025

Qual é anova faixa de isencdo mensal do IRPF?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

A renda de até R$ 5.000,00 por més (R$ 60.000,00 por ano) passa a ficar isenta de IRPF. Essa foi a 'moeda de troca' politica
que viabilizou a tributagdo de dividendos.

O contexto politico da “Moeda de troca”: A isengdo para rendas até R$5.000/més nao é um presente do legislador - é

uma estratégia politica calculada. Para aprovar a tributagao de dividendos (que afeta principalmente os mais ricos), o governo
precisou oferecer algo a classe média: a ampliagéo da faixa de isencao.

Comparativo: Faixa de Isencédo Antes vs. Depois

ANTES (até 2025) DEPOIS (a partir de 2026

Isencgdo: R$ 2.259,20/més Isengdo: R$ 5.000/més

R$ 27.110,40/ano R$ 60.000,00/ano



O que acontece com quem ganha entre R$ 5.000 e R$ 7.350 por més?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servicos | Profissée Regulamentadas

Para renda anual entre R$ 60.000,01 e R$ 88.200,00, ha um redutor progressivo calculado diretamente sobre o imposto
devido, suavizando a transi¢do. O redutor funciona como uma “rampa” que evita o salto abrupto de 0% para aliquotas cheias.

Como fica a tributacdo de dividendos pagos a pessoa fisica residente?
Interessa a: Contadores | Advogados | Sociedade Limitada

A partir de 2026, sempre que uma mesma empresa pagar a uma mesma pessoa fisica dividendos que ultrapassem R$
50.000,00 no més, devera reter 10% de IR na fonte sobre o valor TOTAL (ndo so6 sobre o excedente).

ERRO FATAL: Pensar que s6 o excedente de R$ 50 mil é tributado. NAO E ASSIM! Ultrapassou R$ 1,00 do limite, tributa
100% do valor distribuido naquele més.

R$ 50.000 R$ 0 R$ 50.000
R$ 51.000 R$ 5.100 R$ 45.900
R$ 100.000 R$ 10.000 R$ 90.000
INSIGHT: Se precisar distribuir R$ 51.000, considera R$ 50.000 em um més e R$ 1.000 no seguinte. Economia de R$

5.000

Dividendos pagos a pessoa juridica residente continuam isentos?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Sim. Dividendos de PJ brasileira para outra PJ brasileira continuam sem IRRF. O alvo da Lei 15.270 é o beneficiario pessoa
fisica e os ndo residentes.

ATENCAO: Isso NAO significa que ter holding 'resolve' o problema. Os dividendos continuam acumulando e, quando
chegarem a PF, serao tributados. Holdings so Uteis para TIMING, n&o para ELIMINAGAO do tributo.

Dividendos para nédo residentes (PF ou PJ no exterior) também pagam 10%?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ de Servicos | Profissdes Regulamentadas

Sim. Lucros e dividendos para beneficiarios no exterior sofrem IR na fonte de 10% independentemente do valor - ndo ha
limite de R$ 50 mil para ndo residentes. Excegbes: governos estrangeiros, fundos soberanos e entidades de previdéncia.

O que é o Imposto de Renda Minimo (IRPFM)?

Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | PJ de Servigos | Profissdes Regulamentadas

E um piso de tributag&o para pessoas fisicas de alta renda. Alcanga quem tem rendimentos acima de R$ 600 mil/ano, com
aliquota minima de até 10% para rendas acima de R$ 1,2 milhdo/ano.

Faixas do IRPFM

Renda Anual Total Aliguota Minima

Até R$ 600.000 Nao se aplica
R$ 600.001 a R$ 1.200.000 0% a 10% (progressivo)

Acima de R$ 1.200.000 10%



O IRPFM olha s6 salario e pro-labore?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

N&o. Ele considera base ampla: salarios, pro-labore, aplicagdes, aluguéis e dividendos (inclusive os isentos abaixo de R$ 50
mil/més!). Ficam de fora: poupanga, LCI, LCA, CRI, CRA, debéntures incentivadas, Flls, Fiagros, ganhos de capital, doagdes
e herangas.

Como o IRPFM é cobrado, na pratica?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | PJ Servigos

Na declaragéo anual: (1) soma-se a base ampla; (2) calcula-se o imposto minimo teorico; (3) subtraem-se os tributos ja pagos;
(4) se faltar, paga-se a diferenga como IRPFM.

Existe um 'teto de carga' para empresa + socio?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Sim. A lei prevé redutor de ajuste: se IRPJ + CSLL + IRPFM ultrapassar 34% (40% para bancos, 45% para seguradoras), a
diferenca deve ser devolvida ou compensada.

* Lei entra em vigor em 01/01/2026 (declaragdo em abril/2027)
* Nova isengéo de IRPF: até R$ 5.000/més

» Dividendos > R$ 50 mil/més: 10% sobre o TOTAL

« Dividendos PJ para PJ: continuam isentos

* IRPFM: piso de 10% para rendas > R$ 1,2 milhdo/ano

* IRPFM inclui dividendos 'isentos' na base de calculo

* Teto de carga combinada: 34% (empresas em geral)

NOTA DO DR. JUVENIL:

“As regras deste bloco sgo o “alfabeto” da nova tributacdo. Quem ndo dominar esses conceitos vai cometer erros
caros — nao por ma-fé, mas por desconhecimento. Em mais de 40 anos de pratica, posso afirmar: o tributo mais caro
pe aquele que se paga por ignorancia.



BLOCO 3 - REGRA DE TRANSICAO 2025

A 'Janela de Ouro' que fecha em 31/12/2025 - e n&o volta

ESTE E O BLOCO MAIS IMPORTANTE PARA QUEM PRECISA AGIR AGORA

A Lei 15.270/2025 criou uma regra de transigao que permite preservar a isencao de dividendos para lucros acumulados até
2025. Mas essa janela tem data de validade absoluta: 31 de dezembro de 2025. Quem n&o agir até essa data perde a
oportunidade para sempre. N&o ha prorrogacéo, ndo ha excecdo, ndo ha segunda chance. E agora ou nunca.

ALERTA URGENCIA: Se vocé esta lendo esse material em dezembro de 2025, cada dia que passa & um dia a menos para:
e Levantar os valores de lucros acumulados com seu contador
e Preparar e assinar a ata de deliberagao
e Registrar na Junta Comercial (prazo de 30 dias)

e  Organizar o dossié de defesa.

As 3 Condi¢cdes Cumulativas da Regra de Transicao

LUCROS ATE 31/12/2025 Resultados gerados até o final de 2025
DELIBERACAO ATE 31/12/2025 Assembleia/reunido de sécios deve aprovar
PAGAMENTO ATE 31/12/2028 Pagamento pode ser parcelado até 2028

Lucros apurados até 2025 podem ficar livres dos 10%7?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servicos | Profissdes Regulamentadas

Sim, desde que sejam respeitadas as trés condigdes cumulativas apresentadas acima. Faltando qualquer uma delas, a isengéo
nao se aplica

ESCLARECIMENTO TECNICO: Esta pergunta trata da isencdo do IRRF mensal. Para EXCLUSAO da base do IRPFM,
ha regra especifica: o pagamento deve ocorrer até 31/12/2028. Sdo efeitos distintos da regra de transi¢do. Veja
detalhes na Nota Técnica ao final.

Precisa pagar tudo até 31/12/2025 para ter isencao?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

NAO. A regra de transigao permite deliberar em 2025 e pagar até 2028. O essencial é ter a deliberag&o formal ainda em 2025,
vinculando esses lucros a regra de transicao.

e Dez/2025 DELIBERAGCAO (obrigatdria até 31/12/2025)
e 2026 Pagamento parcial ou integral (opcional)

e 2027 Pagamento parcial ou integral (opcional)

e Dez/2028 PRAZO FINAL para pagamento com isengao



Bastater lucro no balanco ou é necessério deliberar a distribuicdo?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada

NAO BASTA ter lucro 'parado’ em Lucros Acumulados. E necessario uma deliberagdo societaria formal, por
assembleia/reunido de socios, aprovando a distribuigéo, indicando beneficiarios, valores e cronograma.

PONTO CEGO CRITICO: LUCRO CONTABIL vs. LUCRO FISCAL

A distribuicdo de dividendos se refere ao Lucro Contabil (demonstrado no balango). Porém, no Lucro Presumido, a Receita
Federal s6 considera ISENTOS os dividendos até o limite do Lucro Fiscal (base presumida menos tributos).

Exemplo Prético -- Empresa de Servicos (Lucro Presumido)
¢ Receita anual: R$ 1.000.000
e  Lucro Fiscal (32% presungéo - tributos): R$ 240.000
e  Lucro Contabil real (baixas despesas): R$ 400.000
e  Se distribuir R$ 400.000 sem escrituragao completa: R$ 160.000 podem ser tributados!

RISCO: Sem deliberacao formal em 2025, a Receita pode aplicar a regra nova com 10%.

Posso deliberar em 2025 sobre lucros futuros de 2026, 2027, 2028?

Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos

NAO com seguranca. A regra de transigéo fala em resultados apurados até 31/12/2025. Tentar 'abengoar’ em 2025 lucros
futuros, ainda inexistentes, abre espaco para acusagao de simulacéo e aplicagéo da regra nova.

RISCO DE SIMULAGAO: Deliberar sobre lucros que ainda néo existem & criar documento sem substancia econdmica. O
Fisco pode desconsiderar a ata e aplicar 10%sobre tudo.

Posso deliberar valor estimado sem ter o balanco final de 2025 fechado?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada

SIM, desde que exista lastro contabil razoavel: balancete até novembro, balango provisorio de dezembro, projecédo
conservadora do contador. O problema nao é deliberar sem balago “bonito e publicado”, o problema é inventar nimeros
sem base contabil.

O que acontece se eu deliberar “até R$2 milhdes” e depois s6 pagar R$1,5 milhao?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada

Se os R$ 1,5 milhdo forem efetivamente pagos ao sécio, derivarem de lucros de até 2025 e seguirem o cronograma da
deliberacgdo, ficam protegidos dos 10%. O valor ndo pago (R$ 500 mil) ndo gera imposto porque ndo houve fato gerador --
dividendo néo distribuido n&o é tributado.

E se, no fim, eu tivesse lucro para distribuir R$2,4 milh&ées, mas so6 deliberei 2 milhdes?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

 Os R$ 2 milhes deliberados em 2025 e pagos até 2028 ficam na regra velha (sem 10%)
« Os R$ 400 mil excedentes, se deliberados posteriormente, entram na regra nova (10% + impacto no IRPFM)



Preciso registrar a ata na Junta Comercial?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresérios | Soc. Limitada

Para dar seguranca juridica, SIM. A ata deve ser assinada até 31/12/2025 e registrada na Junta em até 30 dias. O registro &
prova robusta de que a deliberagao ocorreu na janela correta.

F

“Ata genérica” funciona? Ex: “fica autorizada a futura distribuic&o de lucros”
Interessa a: Contadores | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

Em geral, NAO é recomendavel. A Receita tende a exigir concretude:

e Valores definidos (ou limite "até X")
e  Beneficiarios identificados
e  Origem dos lucros (anos-base)

e Cronograma de pagamento

PONTO CEGO: Ata genérica demais € convite para o fisco dizer: “isso ndo é regra de transi¢ao, é teatro”

O que devo discutir com meu contador antes do fim do ano?
Interessa a: Contadores | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

Pelo menos os seguintes pontos:
Quanto de lucro apurado até 2025 é distribuivel com seguranga? Qual

valor conservador pode constar na ata?

Qual cronograma de pagamentos até 2028 é viavel para o caixa?

Qual a comparacao entre Lucro Contabil e Lucro Fiscal? (Especialmente Presumido) Quais
documentos (balancete, parecer, notas) vdo compor o dossié de defesa?

CHECKLIST DO CONTADOR PARA DEZEMBRO/2025
e Levantar lucros acumulados de todos os anos anteriores
e  Projetar lucro de 2025 (balancete até novembro + estimativa dezembro)
e  Comparar Lucro Contabil vs. Lucro Fiscal (se Lucro Presumido)
e  Verificar se ha escrituragdo completa para distribuir acima do fiscal
e Calcular valor maximo defensavel para deliberagédo
e Preparar nota técnica contabil justificando os valores
e Alertar socios sobre prazo de assinatura da ata (até 31/12/2025)
e Organizar dossié de defesa para eventual fiscalizagao

CHECKLIST DO EMPRESARIO/SOCIO
e Agendar reunido URGENTE com contador e advogado
e Entender quanto tenho de lucros acumulados distribuiveis
o  Definir cronograma de pagamento até 2028 (caixa permite?)
e Alinhar com demais socios (se houver)
e Assinar a ata de deliberagdo ATE 31/12/2025
e  Providenciar registro na Junta Comercial (30 dias)
e Guardar toda documentagdo em dossié organizado



NOTA DO DR. JUVENIL

“Este bloco é o coragao de toda a estratégia tributaria de 2025. Em mais de 40 anos de pratica, aprendi que as maiores perdas
financeiras ndo vém de decis6es erradas - vém de decisdes ndo tomadas. A janela de transi¢cdo € um presente do legislador.
Mas presente com data de validade. Quem deixar para depois vai olhar para tras e lamentar: ‘Por que ndo agi quando havia
tempo?’ Nao seja essa pessoa. Aja agora. Ligue para seu contador. Marque a reunido. Assine a ata. O reldgio n&o para.”

No Bloco 4, vocé aprendera sobre a ATA DE DELIBERACAO - como redigir, o que incluir, quais erros evitar e como criar um
documento a prova de fiscalizagao.

BLOCO 4 - HOLDINGS, PJs E PROFISSIONAIS LIBERAIS

O que funciona e o que virou armadilha

"Holding ndo é escudo, é funil de tempo." - Conceito-chave deste bloco

Durante décadas, a holding familiar, a “pejotizacdo” e as multiplas PJs foram ferramentas poderosas de planejamento
tributario. A isencao de dividendos tornava essas estruturas especialmente vantajosas. Com a Lei 15.270/2025, muitas dessas
estruturas precisam ser reavaliadas. Algumas continuam fazendo sentido por outros motivos (sucessao, protegao patrimonial,
governanga). Outras se tornaram armadilhas caras — custam para manter e ndo entregam mais o beneficio que justificava sua
existéncia. “Holding ndo é escudo, ¢ funil de tempo.” — Conceito-chave deste bloco.

Dividendos da operacional para uma holding PJ pagam 10%?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresérios | Soc. Limitada

NAO. Se a holding for PJ domiciliada no Brasil, a distribuicdo da operacional para holding segue isenta. POREM: Da holding
para o socio pessoa fisica — ai sim entra a regra dos R$ 50 mil/més e 10%.

Ent&o holding 'resolve' o problema dos 10%?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada

NAO. A holding n&o elimina a tributagéo; ela adia a decisdo e organiza o tempo. Quando a holding distribuir & pessoa fisica,
a regra dos 10% volta.

FRASE SINTESE: “Holding n&o ¢ escudo, é funil de tempo”

O QUE AHOLDING FAZ O QUE NAO FAZ

Adia o momento da tributagéo ELIMINAR a tributagédo de 10%

Organiza o fluxo de dividendos Tornar dividendos permanentemente isentos
Facilita planejamento sucessorio Evitar o IRPFM na PF

Separa patrimoénio do risco operacional "Blindar" patriménio de tributos

Ainda faz sentido ter holding controladora?
Interessa a: Advogados | Empresarios

Em muitos casos, SIM, mas por razdes diferentes das tributarias:

e Ajuda na sucessao patrimonial (transferéncia de quotas, ndo de ativos)
e Separa patriménio (holding) do risco operacional
e Facilita entrada/saida de socios e acordos de quotistas



e Permite governanca familiar estruturada MAS agora é preciso ponderar: custo contabil adicional, mais obrigagées
acessorias , Risco de erro em mais uma estrutura , E o fato de que, no fim, quando o lucro descer para a PF, a
tributacao volta.

Holdings Offshore e estruturas internacionais ficam livres?
Interessa a: Advogados | Profissdes Regulamentadas

NAO. A Lei 15.270 trata expressamente de dividendos pagos a néo residentes: 10% na fonte, sem limite de isengéo. Mas o
tema offshore é muito mais complexo:

e Lucros acumulados em offshores ja possuem regras de tributacdo proprias (Lei 14.754/2023 - tributagao de
offshores e trusts)
e A combinagdo com a Lei 15.270 pode gerar dupla incidéncia ou lacunas

e Tratados internacionais podem alterar aliquotas

Para sociedades regulamentadas (advocacia, medicina etc.), holding ajuda?
Interessa a: Contadores | Advogados | Profissées Regulamentadas

Ajuda bem menos. Na advocacia, s6 podem ser sécios advogados ou sociedades de advogados. Em varias profisses, os
conselhos exigem que o controle esteja com o profissional habilitado. Isso restringe muito a holding "neutra” no topo.

Restri¢cdes por Profissdo Regulamentada

Profissdo Restricdo sobre Sdcios, Advocacia Somente advogados ou soc. de advogados, Medicina Maioria com médicos;
regras variam por CRM, Contabilidade Somente contadores ou técnicos registrados, Engenharia/Arquit. Regras do
CREA/CAU sobre responsavel técnico.

Um profissional liberal que atua em varios estados pode ter varias sociedades?
Interessa a: Contadores | Advogados | PJ de Servicos | Profissdes Regulamentadas

Em tese, SIM, se o conselho local permitir e se forem cumpridas as regras de registro, ISS municipal, alvaras. MAS cada
CNPJ adicional significa:

e Mais contabilidade

e  Mais declaragdes

e Mais anuidades de conselho

e Mais risco de erro

ANALISE OBRIGATORIA: E indispensavel calcular se o ganho tributario compensa o custo da gest&o. Muitas vezes,
ndo compensa.

Posso fatiar dividendos entre varias PJs minhas para fugir do limite dos R$50mil?

Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Sociedade Limitada

Se as empresas tiverem substéncia econémica real (atividades diferentes, estruturas proprias, contratos distintos), pode ser
parte de uma organizacgao legitima.

RISCO DE SIMULAGCAO

Se forem varios CNPJs vazios, com o mesmo negoécio e clientes, a fiscalizagao pode entender como SIMULACAO, somar todas
as distribui¢des e aplicar os 10% + MULTA. Critérios de Substancia Econémica Real:

e Atividades econdmicas diferentes e documentadas

e  Estruturas proprias (funcionarios, sede, contratos)



e Clientes distintos ou justificativa comercial clara
e Razao de existir além do beneficio tributario

Vale a pena manter uma holding s6 porque 'todo mundo tem'?
Interessa a: Contadores | Advogados | Prof. Regulamentadas

NAO. Holding sem propésito claro é vaidade societaria cara:
e Custa para manter (contabilidade, anuidades, declaragoes)
) Da trabalho administrativo
e Aumenta riscos de erro
e E NAO impede que, um dia, o lucro seja tributado na PF

Quando Holding faz sentido: Somente se tiver fungao patrimonial, sucessoria, societaria ou de governanga bem definida. Nao
apenas “porque todo mundo tem” ou “porque o contador sugeriu”.

CHECKLIST BLOCO 4
Certifique-se de que vocé compreendeu:
e Dividendos PJ — PJ continuam isentos; PJ — PF entra a regra dos 10%
¢ Holding NAO elimina tributag&o -- apenas ADIA
e Holding nédo ¢ escudo, é funil de tempo
e Holdings offshore: 10% sem limite + Lei 14.754 = complexidade
e ProfissGes regulamentadas tém restricées para holdings
. "Pejota" deixou de ser vantagem automatica
. Multiplas PJs sem substancia = risco de simulagéo

e Holding sem propésito = vaidade societaria cara

NOTA DO DR. JUVENIL ALVES:

“Vi muitos empresarios criarem holdings nos ultimos anos como se fossem amuletos contra tributos. Estruturas caras,
complexas, que exigiam contabilidade dobrada e geravam mais dor de cabega do que beneficio. A Lei 15.270 ndo matou a
holding — ela apenas revelou que muitas holdings nunca fizeram sentido. Se sua holding ndo tem fungéo clara além de
‘economizar imposto no dividendo', chegou a hora de repensar se vale o custo. Simplicidade bem planejada vale mais do que
complexidade mal executada."

No Bloco 5, vocé conhecera os CASOS PRATICAS E EXEMPLOS NUMERICOS - simulagdes reais para diferentes perfis de
empresarios e profissionais liberais.

BLOCO 5 - IRPF MINIMO E ALTA RENDA

O piso tributario que muda a légica de quem 'vive de renda isenta’
O Fim da Era da "Renda Isenta llimitada"

Durante anos, contribuintes de alta renda podiam estruturar seus rendimentos de forma que a carga tributaria efetiva ficasse
proxima de zero. Dividendos isentos, aplicagdes em renda fixa com tributagdo exclusiva, e uma série de outros mecanismos
permitiam que pessoas com rendimentos milionarios pagassem menos imposto (em termos percentuais) do que um
assalariado de classe média. O IRPFM (Imposto de Renda da Pessoa Fisica Minimo) veio para estabelecer um piso tributario:
independentemente de como vocé estruturou seus rendimentos, se a soma anual ultrapassar R$ 600 mil, vocé pagara pelo
menos um percentual minimo de imposto. "Vocé pode ter renda com tributagéo favorecida, mas se a soma anual for alta,
quero pelo menos 0%-10% de imposto efetivo sobre o conjunto.”" — A mensagem central do IRPFM.



Quem cai na “malha” do IRPF minimo?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Pessoas fisicas cuja renda total anual (na base ampla da lei) ultrapasse R$ 600.000,00. A partir dai, a lei exige uma aliquota
minima efetiva.

Exemplos de Aplica¢do por Faixa de Renda

Renda Anual Aliquota Imposto Min.

R$ 500.000 0% R$ 0

R$ 720.000 2% R$ 14.400 R$ 1.200

R$ 900.000 5% R$ 45.000 R$ 3.750
R$ 1.200.000 10% R$ 120.000 R$ 10.000
R$ 2.000.000 10% R$ 200.000 R$ 16.667

Qual aliguota minima para quem ganha R$ 900.000 no ano?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios
Aplicando a formula:

Aliquota = (900.000 + 60.000) - 10
Aliquota = 15-10 = 5%
Imposto minimo tedrico = R$ 900.000 x 5% = R$ 45.000

Se o contribuinte ja pagou R$ 45.000 ou mais em IR ao longo do ano (retengdes, carné-ledo, 10% sobre dividendos), nada
mais é devido. Se pagou menos, complementa a diferencga.

E para quem ganha acima de R$ 1,2 milh&o por ano?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Pj Servicos | Prof. Regulamentadas

Para rendas acima de R$ 1.200.000,01, a aliquota minima atinge 10% fixos (teto da progressividade)

EXEMPLO: Base ampla de R$2.000.000 — Imposto minimo — R$ 2.000.000 x 10% = R$200.000

Dividendos isentos (abaixo de R$ 50 mil/més) entram no calculo do IRPFM?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Sim. Eles compdem a base ampla de rendimentos. A isencéo na fonte NAO impede que esses valores sejam considerados
para o IRPFM.

Exemplo: Empresario com Dividendos “isentos”
¢ Dividendos mensais: R$ 45.000 (abaixo do limite de R$ 50k = isento na fonte)
e Total anual: R$ 540.000 » Outros rendimentos (aluguéis): R$ 120.000
e TOTAL na base ampla: R$ 660.000 - Aliquota: (660.000 +60.000) - 10=11-10=1%
¢ |IRPFM devido: R$ 660.000 x 1% = R$ 6.600

Conclusdo: mesmo sem pagar nada de IR na fonte o ano todo (dividendos “isentos”), esse empresario tera R$ 6.600 de
IRPFM a pagar na declaragéo de 2027.



Impostos ja recolhidos (IRRF, carné-ledo, 10% sobre dividendos) sdo “perdidos”?

Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios
NAO. Todo IR pago durante o ano € somado como crédito contra o IRPFM. Se o total alcangcar o minimo, ndo ha

complemento. Se ficar abaixo, paga-se apenas a diferenca.
MECANISMO DE "TOP-UP" (Complementacéo)
1. Calcule o imposto minimo tedrico (base ampla x aliquota)
2. 2. Some todos os IRs ja pagos no ano
3. 3. Se IR pago = minimo — nada a complementa
4. 4.Se IR pago \\< minimo — paga apenas a DIFERENCA

O IRPFM gera “dupla tributagao” sobre o mesmo rendimento?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | PJ Servicos | Prof. Regulamentadas

Tecnicamente, ndo. Ele funciona como um ajuste de piso (top-up). Mas na percep¢éo do contribuinte pode parecer “dupla
tributacao” porque a lei passa a olhar de forma unificada rendimentos que eram vistos como “intocaveis”

EXPLICACAO TECNICA: N&o é dupla tributagdo porque o IR ja pago é deduzido. Vocé paga apenas a diferenca para
chegar ao piso. Se ja pagou o suficiente, ndo paga nada mais.

Qual é o maior risco comportamental do IRPFM para o contribuinte de alta renda?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | PJ Servicos | Prof. Regulamentadas

O maior risco € achar que esta tudo pago porque teve muito IR na fonte, e em abril de 2027 descobrir que ainda deve
complementar para atingir o piso.

RECOMENDACAO ESSENCIAL: A partir de 2026, quem esta na faixa de alta renda deve se acostumar a fazer
SIMULACOES PERIODICAS com contador e advogado. N&o espere abril de 2027 para descobrir quanto deve.

Trimestral (Margo/junho/setembro/dezembro) Projete o acumulado e o imposto minimo
Novembro(Simulagdo definitiva) Ainda da tempo de ajustar dividendos de
dezembro
Janeiro (Fechamento final) Calcule exatamente quando deve se IRPFM

O IRPFM acaba com alégicade viver 's6 de renda isenta'?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

A mensagem da lei é clara: "Vocé pode ter renda com tributagdo favorecida, mas, se a soma anual for alta, quero pelo menos
0%-10% de imposto efetivo sobre o conjunto."
O que isso significa na pratica:

e Acabou a era de rendimentos milionarios com IR efetivo proximo de zero

e Dividendos \\"isentos\\" agora tém custo indireto via IRPFM

e Planejamento tributario continua valido, mas a economia potencial diminuiu

e O contribuinte de alta renda precisa de acompanhamento mais préximo



CHECKLIST DO BLOCO 5
Certifique-se de que vocé compreendeu:

e IRPFM se aplica a partir de R$ 600.000/ano de renda total

e Aliquota vai de 0% a 10%, conforme a faixa (teto em R$ 1,2 milhao)

e Formula: Aliquota = (Rendimento + 60.000) - 10

e Dividendos \\"isentos\\" ENTRAM na base ampla do IRPFM

¢ IR ja pago é crédito contra o IRPFM (mecanismo top-up)

e Na&o é dupla tributagdo, mas parece para quem nao entendia a mecanica
e Simulagdes periddicas sdo ESSENCIAIS a partir de 2026

e Acabou a légica de \\"viver s6 de renda isenta\\" sem pagar imposto

NOTA DO DR. JUVENIL ALVES

“O IRPFM ¢, talvez, a mudanga mais filoséfica da reforma tributaria. Ele diz, em esséncia: 'Nado me importa como vocé
estruturou seus rendimentos. Se vocé esta entre os mais ricos do pais, vai contribuir pelo menos com um percentual minimo.’
Para quem passou décadas organizando patrimdnio para pagar IR proximo de zero, € uma mudanga de paradigma. Mas para
quem entende que o sistema tributario brasileiro estava distorcido — com assalariados pagando mais que milionarios -- € uma
corregdo esperada. A adaptacao € inevitavel. Quem se adaptar melhor, sofrera menos”

No Bloco 6, vocé conhecera o DOSSIE DE DEFESA - como documentar suas decisdes para se proteger em eventual
fiscalizagdo da Receita Federal.



BLOCO 6 - PONTOS CEGOS, PEGADINHAS E ERROS FATAIS

O que a maioria ndo vé - e onde esta o maior risco

ESTE BLOCO PODE EVITAR OS ERROS MAIS CAROS DA SUA VIDA TRIBUTARIA

Nos blocos anteriores, vocé aprendeu as regras. Neste bloco, vocé vai aprender onde as pessoas erram ao aplicar essas
regras. A diferenca entre quem paga o imposto correto e quem paga imposto + multa + juros esta nos detalhes que a maioria
ignora. Este bloco reldne os pontos cegos, as pegadinhas e os erros fatais mais comuns.

Aregradetransicdo sobre dividendos é tecnicamente “redonda”?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

Nao totalmente. Ha criticas de que o texto €, em alguns pontos, de dificil execugao, especialmente quando confrontado com
prazos societarios tradicionais (como aprovagao de contas e demonstragdes).

PONTO CEGO: Havera debate doutrinario e, possivelmente, ajustes interpretativos pela Receita Federal. Quem agir
na “zona cinzenta” deve documentar muito bem suas decisoes.

Héarisco de a Receita interpretar “fato gerador” de forma mais ampla?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | PJ Servigos

Sim. A Lei fala em dividendos pagos ou creditados. Historicamente a Receita entende como fato gerador a deliberagéo +
langamento contabil individualizado ("dividendos a pagar — sécio X").

PEGADINHA DO FATO GERADOR: Mesmo SEM saque do dinheiro, se houver deliberagéo + langamento contabil, o
dividendo pode ser considerado "disponivel" e, portanto, tributavel. A obrigagéo tributaria nasce no CREDITO, n&o no
PAGAMENTO

Momento do Fato Gerador -- Visdo da Receita Federal

Deliberagao + Langamento contabil SIM
individualizado

Pagamento efetivo em conta SIM
Apenas deliberagdo genérica, sem ZONA CINZENTA
langamento

A multiplicacdo de CNPJs para “fatiar dividendos” pode ser simulacéo?

Interessa a: Contadores | Empresarios | Sociedade Limitada

Pode, se nao houver substancia econémica real:
e Mesma atividade, mesmos contratos e clientes
e Auséncia de estrutura propria
e Mero fracionamento artificial de faturamento

SIMULACAO ERRO FATAL: A fiscalizagcdo pode DESCONSIDERAR as PJs e tratar tudo como uma s6, aplicando 10%
sobre asoma + MULTAS de 75% a 150% + JUROS SELIC.



O gque acontece se minha empesa estiver em prejuizo, mas tiver lucros acumulados?

Interessa a: Advogados | Contadores | Empresarios | PJ de Servigos

As reservas de lucros ja constituidas estdo disponiveis para distribuicdo, independentemente do resultado do exercicio
corrente.

BOA NOTICIA: Vocé pode deliberar a distribuicdo em dezembro de 2025, desde que a empresa tenha condigdes de CAIXA
para os pagamentos previstos.

F

ALERTA DE CONTROVERSIA: A informag&o abaixo sobre isencéo do Simples Nacional € CONTROVERSA. O
Governo Federal defende que a tributagdo de 10% ALCANCA o Simples Nacional. Ha tese juridica contréria,
mas sem posicionamento definitivo da Receita Federal. Consulte advogado tributarista. Veja detalhes na Nota

Técnica ao final deste documento.

O Simples Nacional esta sujeito aos 10% sobre dividendos?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

A tributagdo de 10% NAO se aplica diretamente ao Simples Nacional. O Simples possui regime proprio (LC 123/2006).

MAS ATENCAO - A PEGADINHA DO SIMPLES: Mesmo que dividendos do Simples sejam ISENTOS na fonte, eles
ENTRAM na base do IRPFM se o contribuinte tiver rendimentos totais superiores a R$ 600 mil anuais.

Exemplo de Empreséario com empresa no Simples:
¢ Dividendos do Simples: R$ 300.000/ano (isento na fonte)
e  Aluguéis recebidos: R$ 200.000/ano
e  Aplicagdes financeiras: R$ 150.000/ano
e TOTAL na base ampla: R$ 650.000
e Resultado: Esta sujeito ao IRPFM mesmo com Simples!

Empresas no Lucro Presumido teréo direito ao redutor?
Interessa a: Advogados | Contadores

DIFICILMENTE. Empresas de servigos no Lucro Presumido tém aliquota efetiva de 2,88% a 6,75%. Somando com IRPFM de
10%, ainda fica muito abaixo de 34%.

Por Que o Presumido é o Mais Impactado

IRPJ + CSLL na PJ 2,88% a 6,75%
+ IRPFM na PF +10%
TOTAL COMBINADO ~13% a 17% ~44%
Direito ao redutor? Nao <34% Sim >34%

O profissional "pejotizado" via Lucro Presumido tera AUMENTO SIGNIFICATIVO de carga SEM direito ao redutor. Este € um
dos perfis que mais vai sentir a reforma



Qual € o maior erro ao elaborar a ata de deliberacdo de dividendos?
Interessa a: Advogados | Contadores | Empresarios | PJ de Servigos

Fazer ata genérica demais, sem especificar. O
que DEVE constar na Ata de Deliberacéo:

e Valores exatos ou limite maximo ("até R$ X")

o Datas de pagamento (cronograma até 2028)

e Origem dos lucros (anos-base: 2020, 2021, 2022 etc.)

e |dentificagdo dos beneficiarios (nome, CPF, % de participagéo)

—

Socio de trés empresas, cada uma distribui menos de R$ 50 mil. Esta livre?

Interessa a: Advogados | Contadores | Empresarios | PJ Servigos

NAO necessariamente. N&o ha retencdo na fonte (cada empresa fica abaixo do limite). MAS se a soma anual ultrapassar R$
600 mil, o IRPFM incide sobre o total.

Exemplo: S6cio de 3 empresas

Fontes de renda:

¢ EMPRESA A - Dividendos: R$ 30.000/més (R$ 360.000/ano).

¢ EMPRESA B - Dividendos: R$ 25.000/més (R$ 300.000/ano).

e EMPRESA C - Dividendos: R$ 20.000/més (R$ 240.000/ano).
TOTAL ANUAL: R$ 900.000
Resultado:

e Retencdo na fonte: R$ 0 (cada empresa paga menos de R$50k/més)

e IRPFM devido: R$ 45.000 (5% sobre R$ 900.000, pois total ultrapassa R$ 600k)

PONTO CEGO: A analise deve considerar TODAS as fontes de rendimento de pessoa fisica, ndo apenas uma empresa
isolada.

Qual é a maior pegadinha estratégica da Lei 15.2707?
Interessa a: Contadores | Empresarios | Soc. Limitada

A maior pegadinha estd na COMBINACAO DE TRES FATORES:

A TRIPLA PEGADINHA DA LEI 15.270
1. Janela 2025-2028 para lucros antigos - Quem n&o agir AGORA perde um beneficio que NAO VOLTA.
2. Tributagdo Mensal de dividendos > R$ 50 mil a 10% -- Muda TODA a logica de distribuigio

3. IRPFM para rendas > R$ 600 mil - Drena grande parte do ganho de “rendimentos isentos”

CONCLUSAO FATAL: Ignorar essa combinacéo e continuar fazendo tudo “como sempre foi” é a receita certa para surpresas
desagradaveis a partir de 2027.



CHECKLIST DE ERROS A EVITAR

e Fazer ata genérica sem valores, datas e beneficiarios especificos

e  Criar multiplas PJs sem substancia econdémica (simulagao)

e Ignorar que dividendos "isentos" entram no IRPFM

e Achar que Simples Nacional esta livre do IRPFM

e Esperar direito ao redutor no Lucro Presumido

e Analisar cada empresa isoladamente sem visdo consolidada da PF
e Deixar de agir na janela 2025-2028 para lucros antigos

e Continuar fazendo "como sempre foi" sem adaptagéo

NOTA DO DR. JUVENIL ALVES

“Em mais de 40 anos de pratica tributaria, vi muitas reformas. A maioria punia apenas os desavisados. Mas a Lei 15.270 é
diferente: ela pune os DESATENTOS - aqueles que sabem que algo mudou, mas ndo pararam para entender as implicagoes.
Os erros deste bloco ndo sao erros de ma-fé. Sdo erros de pressa, de descuido, de 'depois eu vejo'. Mas o Fisco néo aceita
essas desculpas. A multa vem igual. Releia este bloco. Faga um checklist pessoal. E, principalmente: discuta com seu
contador e advogado ANTES de agir."

No Bloco 7, vocé recebera ROTEIROS PRATICOS E CHECKLISTS DE AGAO - passo a passo para implementar tudo o que
aprendeu até aqui.



BLOCO BONUS - REFORMA TRIBUTARIA (EC 132/2023)

Como a Reforma conversa com a Lei 15.270

Duas Reformas, Um Desafio Unico

Vocé acabou de estudar a Lei 15.270/2025 (tributagdo de dividendos e IRPFM). Mas ha outra reforma em curso: a EC
132/2023 - a maior reforma tributaria do consumo em décadas. As duas reformas néo séo isoladas. Elas conversam. E o
empresario quenao entender essa conexao vai tomar decisdes erradas.

As duas reformas ndo sao isoladas. Elas conversam. E o empresario que ndo entender essa conexao vai tomar decisdes
erradas.

As Duas Reforma em Paralelo

Lei 15.270/2025 Tributacd@o da renda (dividendos, IRPFM)
EC 132/2023 Tributagdo do consumo(IBS/CBS)

Linha do Tempo da Reforma Tributaria do Consumo

2026 Entrada da CBS em fase inicial (teste)
2027-2028 Inicio do IBS e convivéncia com sistema
antigo
2029-2032 Transicao gradual: redugéo dos tributos
antigos + aumento dos novos
2033 Sistema novo plenamente vigente (fim da
transicao)

Entre 2026 e 2033, o pais vivera uma DECADA DE ADAPTAGCAO. O empresario ndo precisa entrar em panico, mas precisa
comecar a se preparar JA.

A Reforma Tributéaria (EC 132/2023) comeca a “doer” quando?

Interessa a: Contadores | Empresarios

A transi¢do é gradual, mas o impacto real vem com a entrada da CBS em 2026, o inicio do IBS e o aumento de obrigagdes
de informacéao.

O empresario precisa “reaprender a formar pre¢o” por causa da Reforma?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

SIM. No novo modelo, IBS/CBS serao tributos "porfora" e o crédito serd mais amplo e uniforme.



O Que Revisar na Formacao de Preco
e Como o preco € formado HOJE (com tributos "por dentro")
e Qual sera a aliquota efetiva de SUA CADEIA
e Quanto de crédito realmente podera ser aproveitado

RISCO: Sem isso, o risco € PERDER MARGEM ou PERDER MERCADO.

A Reforma vai “aumentar imposto” para todo mundo?
Interessa a: Contadores | Empresarios

N&o ha resposta Unica.

Podem ter alivio Podem ter aumento

Cadeias muito cumulativas (muitas etapas) Servicos intensios em mao de obra
Industrias com muitos insumos tributados Prestadores de servigos profissionais
Exportadores (créditos ampliados) B2C com pouco créditos de entrada

VERDADE DURA: Sem simulag&o por empresa, qualquer afirmagéo genérica € PALPITE.

O que um empresario deve pedir ao contador antes do fim de ano?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios

No minimo, trés entregas:
CHECKLIST PARA PEDIR AO CONTADOR
e MAPA DA CARGA ATUAL -- Tributos sobre faturamento (PIS/COFINS/ICMS/ISS/IPI)
PROJEGAO DE CARGA FUTURA -- Carga aproximada sob IBS/CBS, com pelo menos DOIS cenérios
ANALISE DE CREDITOS -- Onde GANHA ou PERDE com a mudanga

Vale a pena antecipar investimento ou compras antes da Reforma?
Interessa a: Advogados | Contadores

Depende do setor e dos créditos. E tema para se ser discutido com nimero na mesa.

Antecipar ou esperar?
e Antecipar: Bens de capital no regime atual oferecem créditos imediatos
e  Esperar: Sistema novo promete créditos mais amplos.

A Reforma muda algo para varejo e servicos B2C?
Interessa a: Advogados | Contadores | Empresarios

Muito.

e Aaliquota de IBS/CBS aparecera de forma mais clara para o consumidor
e Empresas com margem apertada terdo de decidir quanto conseguem repassar

e A percepcéao de preco pelo cliente pode mudar.

PERGUNTA-CHAVE PARA O VAREJISTA: “Se minha carga subir alguns pontos, consigo repassar? Ou preciso ganhar
EFICIENCIA?”



A Reforma exige investimento em tecnologia e compliance?
Interessa a: Advogados | Empresarios

SIM, e este é um ponto critico frequentemente IGNORADO.

O sucesso na Reforma dependera da precisao na apuragéo de créditos (IBS/CBS):
e Sistemas de gestdo (ERP) precisarao ser atualizados ou substituidos
e A escrituragao fiscal sera mais detalhada e em tempo real
e Erros na classificagdo de operagdes = perda de créditos
o Tl e contabilidade terdo papel ainda mais central e integrado

O que revisar em contratos de longo prazo ainda neste ano?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Soc. Limitada | PJ Servigos | Prof. Regulamentadas

Clausulas de:
e Reajuste de preco
e Repasse de tributos
e Revisdo por fato superveniente

RISCO BOMBA CONTRATUAL: Contratos de 3, 5, 10 anos SEM clausula sobre Reforma Tributaria podem virar
BOMBAS. Preveja que mudangas estruturais (IBS/CBS) permitam reequilibrio econémico.

Qual é agrande pergunta estratégica que o empresario deve se fazer?
Interessa a: Advogados | Contadores

Algo como: “Na minha empresa, QUEM vai pagar a conta da Reforma e da Lei 15.2707”

e Euconsigo REPASSAR parte para o prego sem matar meu cliente?
e Euconsigo ABSORVER parte com eficiéncia e corte de desperdicio?

e Eu consigo ORGANIZAR melhor lucros, salarios, dividendos e investimentos, dentro da lei, para ndo ser engolido
pelo IRPFM?

Essa é a conversa que vale ter ANTES de 31/12/2025 com sécios, contador e advogado — de preferéncia com estas 61
perguntas impressas em cima da mesa.

E se eu usar JCP (Juros sobre Capital Proprio) em vez de dividendos?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresadrios | Sociedade Limitada

O JCP continua com sua tributagao prépria: 15% de IRRF na fonte, dedutivel do lucro da empresa. Para algumas empresas no
Lucro Real, o JCP pode ser mais vantajoso que dividendos tributados em 10%.

Analise Comparativa:
e Dividendos: 10% na PF, sem deducéo na PJ
e JCP: 15% na PF, mas dedutivel da base de IRPJ/CSLL na PJ.

PONTO CHAVE: Para empresas no Lucro Real com aliquota efetiva alta, o JCP pode gerar economia liquida, mesmo
com aliquotas maior na fonte. Faga as contas com seu contador.



Conjuges ou filhos como sécios ajudam a “dividir”’ o limite de R$ 50 mil?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresadrios | Sociedade Limitada

Se os familiares forem sécios COM SUBSTANCIA REAL (participacéo efetiva, capital proprio investido, atuagdo na empresa),
cada um tem seu limite individual de R$ 50 mil/més isento.

RISCO DE SIMULAGAO: Incluir familiares apenas “no papel” para multiplicar limites de isengéo pode ser caracterizado como
simulacgdo pela Receita Federal. A fiscalizagdo pode desconsiderar a estrutura e tributar tudo.

CRITERIOS DE SUSBTANCIA:
e Capital social integralizado de fato
e Participagdo em decisdes documentada
e Proporcionalidade razéavel com atuacéo real
e Historico anterior a Lei 15.270 (ideal)

E possivel fazer distribuicdo desproporcional de dividendos para otimizar tributac&o?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresadrios | Sociedade Limitada

A distribuicdo desproporcional (diferentes dos percentuais de participacédo) € permitida em Sociedade Limitadas SE PREVISTA
NO CONTRATO SOCIAL (art. 1.007, CC).

ATENGCAO: Usar distribuicdo desproporcional COM UNICO PROPOSITO de evitar a tributagio de 10% pode ser questionadado
como planejamento abusivo. Deve haver razdo negocial legitima documentada.

EXEMPLO LEGITIMO:’Sc’)cio que trabalha mais recebe proporcionalmente mais.
EXEMPLO PROBLEMATICO: Alterar contrato em dezembro/2025 s6 para distribuir mais ao sécio com menor renda.

Startups e empresa em crescimento devem antecipar dividendos em 2025?
Interessa a: Contadores | Advogados | Empresadrios

DEPENDE. A deliberagdo em 2025 protege lucros passados, mas empresas em crescimento precisam ponderar:

CONTRA antecipar:
e Drenar caixa pode comprometer investimentos
e Lucros reinvestidos geram crescimento futuro
e Atributacdo de 10% pode ser menor que o retorno do reinvestimento

A FAVOR antecipar:
e Se ha lucros acumulados significativos sem destino imediato
e Se os socios precisam do dinheiro de qualquer forma
e Se a empresa tem caixa confortavel

REGRA DE OURO: Delibere em 2025 mesmo que ndo pague tudo. O pagamento pode ser feito até 2028.

A previdéncia Privada (VGBL/PGBL) entra na base do IRPFM?

Interessa a: Contadores | Advogados | Empresarios | Profissdes Regulamentadas

Os rendimentos de previdéncia privada (VGBL e PGBL) NAO est&o listados nas exclusdes expressas da Lei 15.270/2025,
diferentemente de LCI, LCA, poupanca e Fllis.

INTERPRETAGAO PROVAVEL : Rendimentos de previdéncia privada ENTRAM na base ampla do IRPFM, tanto na fase de
acumulagdo quanto no resgate.

ATENGAO: Este é um ponto que depende de regulamentagdo da Receita Federal. Acompanhe as intrugées normativas que
serdo publicadas em 2026.

ESTRATEGIA: Se vocé usa previdéncia privada como ferramenta de planejamento, reavalie se os beneficios continuam
compensando considerando o IRPFM.



ENCERRAMENTO

"O pior inimigo do empresario € a inércia. A reforma ja comecou, independentemente da vontade de cada um. Quem age

primeiro sofre menos -- e colhe mais."

Dr. Juvenil Alves

CALENDARIO CRITICO - NAO PERCA ESTAS DATAS

Até 31/12/2025
Até 30/01/2026
01/01/2026
Abril/2027

Até 31/12/2028

Deliberar distribui¢cdo de lucros acumulados
Registrar ata na Junta Comercial

Entrada em vigor da Lei 15.270/2025
Primeira declaragdo com apuragéo do IRPFM

Prazo final para pagamentos da regra de transicao



SOBRE O AUTOR
Dr. Juvenil Alves

Com mais de 40 anos dedicados ao Direito Tributario, construiu uma trajetéria singular: mais de 10 mil casos administrados, 28
mil agdes patrocinadas e R$ 1 bilhdo recuperados para contribuintes brasileiros. Pioneiro em recuperago tributaria no pais, sua
formacdo multidisciplinar — que une Direito, Filosofia, Teologia e Psicandlise — aliada a experiéncia politica, confere uma visao
Unica sobre os desafios do empresariado brasileiro. Autor e palestrante requisitado, aborda temas como Reforma Tributaria,
gestao estratégica de passivos fiscais, ESG e o impacto emocional da presséao tributaria sobre o empreendedor. E titular do
escritorio Juvenil Alves Advogados.

"O pior inimigo do empresario € a inércia. A reforma ja comecou, independentemente da vontade de cada um.
Quem age primeiro sofre menos - e colhe mais." - Dr. Juvenil Alves

NOTA TECNICA
ALERTAS IMPORTANTES SOBRE ESTE MATERIAL

Este material foi revisado tecnicamente em dezembro de 2025. Os leitores devem estar atentos aos seguintes pontos que
envolvem controvérsias, incertezas ou desenvolvimentos legislativos em curso:

1. SIMPLES NACIONAL - CONTROVERSIA ATIVA

Existe debate juridico ativo sobre a aplicagdo da tributagdo de 10% sobre dividendos as empresas do Simples Nacional. O
Governo Federal defende que a nova tributagdo alcanga empresas de QUALQUER regime, incluindo Simples Nacional.
Porém, ha tese juridica relevante de que a Lei 15.270/2025 NAO se aplica ao Simples, pois uma lei ordinaria ndo pode se
sobrepor & Lei Complementar 123/2006 em matéria reservada constitucionalmente. RECOMENDAGAO: Consulte advogado
tributarista antes de tomar decisdes baseadas na suposta isengéo do Simples.

2. PRAZOS DA REGRA DE TRANSICAO - DISTINCAO IMPORTANTE
A regra de transicéo possui DOIS efeitos distintos com prazos diferentes:

(a) ISENCAO DO IRRF MENSAL (10% na fonte): A lei ndo estabelece prazo expresso para pagamento, bastando seguir o
cronograma da deliberagao societaria.

(b) EXCLUSAO DA BASE DO IRPFM: Para que os dividendos deliberados em 2025 sejam EXCLUIDOS da base de calculo
do IRPFM, o pagamento deve ocorrer ATE 31/12/2028. Esta distin¢do € crucial para o planejamento tributério.

3. PROJETOS DE LEI MODIFICATIVOS EM TRAMITACAO

O PL n? 5.473/2025, em tramitagéo na Comisséo de Assuntos Econdmicos (CAE) do Senado Federal, propde alteragbes ao
texto da Lei n® 15.270. Entre as possiveis modificagbes esta a extensdo do prazo de deliberagdo. RECOMENDAGCAO:
Acompanhe a tramitagéao legislativa, mas NAO deixe de agir com base na lei vigente, pois ndo ha garantia de aprovagéao das
alteragoes.

4. DISCUSSOES SOBRE CONSTITUCIONALIDADE

Especialistas apontam potenciais inconstitucionalidades e ilegalidades na Lei 15.270/2025 que podem ser exploradas pelos
contribuintes por meio de agdes judiciais. Este material ndo adentra esse debate, mas o leitor deve estar ciente de que ha
espaco para questionamento judicial das novas regras.

5. REGULAMENTACAO PENDENTE

A Receita Federal ainda nao publicou a regulamentacdo completa da Lei 15.270/2025. Questbes como 0 momento exato do
fato gerador (deliberagé@o vs. crédito vs. pagamento), procedimentos de retencdo e detalhes do redutor de ajuste ainda
dependem de normatizag&o. A expectativa é de regulamentac¢do no 12 trimestre de 2026.

6. NAO RESIDENTES - REGRAS ADICIONAIS

Para nao residentes, além da aliquota de 10% sem limite de isengdo, deve-se considerar: (a) Tratados para evitar dupla
tributacdo podem alterar a aliquota; (b) Governos estrangeiros, fundos soberanos e entidades de previdéncia estrangeiras
permanecem isentos; (c) Existe mecanismo de crédito se a soma das aliquotas efetivas (IRPJ + CSLL + 10%) superar os tetos
nominais (34%, 40% ou 45%).



INFORMAGCOES TECNICAS COMPLEMENTARES

MECANISMO DE CREDITO PARA NAO RESIDENTES

A Lei 15.270/2025 prevé mecanismo de crédito para ndo residentes similar ao redutor de ajuste dos residentes. Se a soma
da aliquota efetiva de tributagcdo dos lucros da pessoa juridica (IRPJ + CSLL) com a aliquota de 10% sobre dividendos
ultrapassar os tetos nominais (34% para regra geral, 40% para seguradoras e 45% para bancos), o ndo residente tera direito
a solicitar crédito referente a diferenga. Este crédito ndo afasta imediatamente a exigéncia do IRRF - o detalhamento ainda
depende de regulamentacgéo.

INTERAGAO COM A LEI 14.754/2023 (OFFSHORES E TRUSTS)

Estruturas internacionais envolvendo offshores e trusts esto sujeitas a regime proprio estabelecido pela Lei 14.754/2023,
que prevé tributacdo de 15% em diversas situagbes. A combinacdo desta lei com a Lei 15.270/2025 pode gerar
complexidades, incluindo potencial dupla incidéncia ou lacunas normativas. Tratados internacionais também podem alterar
aliquotas. RECOMENDAGAO ENFATICA: Estruturas internacionais exigem assessoria tributaria especializada. N&o tente
resolver questdes de offshore com l6gica doméstica.

EXCLUSOES: Flls, ETFs, BDRs E JCP

A retencdo de 10% aplica-se exclusivamente a dividendos de empresas brasileiras pagos a pessoas fisicas. Fundos
Imobiliarios (Flls), ETFs e BDRs mantém seus regimes préprios de tributagéo. Juros sobre Capital Proprio (JCP) também nao
séo afetados pela nova regra, permanecendo com tributagdo de 15% na fonte.

DATAS E PRAZOS CRITICOS

31/12/2025 - Prazo final para deliberagao societaria aprovando distribuicao de lucros acumulados

30/01/2026 - Prazo maximo para registro de ata assinada em 31/12/2025 na Junta Comercial

01/01/2026 - Entrada em vigor da Lei 15.270/2025

1° Trimestre/2026 - Expectativa de regulamentagéo pela Receita Federal

Abril/2027 - Primeira declaragao de IRPF com apuragao do IRPFM (ano-base 2026)

31/12/2028 - Prazo final para pagamento de dividendos deliberados em 2025 com excluséo da base do IRPFM

AVISO FINAL: Este material incorpora alertas técnicos identificados em revisé@o realizada em 11/12/2025. As
informacdes refletem o estado da legislagédo e das discuss@es doutrinarias até esta data. Dado o carater recente
da Lei 15.270/2025 e a auséncia de regulamentagcdo completa, recomenda-se acompanhamento continuo das
atualizacbes normativas e jurisprudenciais. Nenhuma decisdo deve ser tomada sem consulta a contador e
advogado tributarista que analisem o caso concreto.

Data desta revisao técnica: 17 de dezembro de 2025



"Quem planeja, paga menos."

- Dr. Juvenil Alves

ENTRE EM CONTATO

www.juvenilalves.com.br
@juvenil_alvesadv

(31) 99594-4401

contato@juvenilalves.com.br
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